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Vorwort des Präsidenten 
Ein grossartiges Erlebnis – das MOK, POP, ROCK Konzert im Juni 2021. Endlich wieder ein-
mal ein Event, wo unsere Schülerinnen und Schüler live zeigen konnten, was sie draufhaben. 
Der Anlass war super organisiert, die Songs grandios gespielt, einfach erfrischend. 

Der Rückblick ins 2020 ist da etwas weniger erfrischend. Denn Konzerte der MSK fanden 
aufgrund der Pandemie kaum statt und das Unterrichten mit all den Einschränkungen und 
stetig wechselnden Regelungen war nicht ganz ohne. Aber das ganze Team der Musikschule 
hat unter diesen widrigen Umständen ausserordentliches geleistet, damit die Musik zum Klin-
gen kam – auch virtuell. 

Mit grosser Freude haben wir die Entscheide des Könizer Gemeindeparlaments zur Kenntnis 
genommen. Der Darlehenserlass und die Abnahme des GPK-Berichtes waren für unseren 
Verein wichtige Meilensteine. Dadurch konnten wir die turbulente Vergangenheit der Vorjahre 
hinter uns lassen und auch die drohenden Schuldenfalle wurde eliminiert. Ein herzliches Dan-
keschön an die Parlamentarierinnen und Parlamentarier für das Vertrauen in die MSK. 

Nach der Reorganisation der Schulleitung und der Wahl von neuen Vorstandsmitgliedern sind 
wir quasi mit einem neuen Team und voller Tatendrang ins Schuljahr 20/21 gestartet. Das 
spezielle daran: Der Austausch und das «Zusammenfinden» fand ausschliesslich über Online-
Tools statt, was gar nicht so einfach war. Deshalb freue mich extrem, dass wir uns nun wie-
der treffen und diskutieren können, um die der Entwicklung der Musikschule voranzubringen. 

Und natürlich, dass die Musik wieder spielt – live und unmaskiert. 

 
Bruno Marty 

Präsident Verein 

  



4 

Bericht des Leiters Musikschule Köniz 
Der Vorstand des Vereins hat sich im Frühling 2020 dazu entschieden, die Leitung der Musik-
schule neu zu aufzustellen und seit dem 1. Juli 2020 arbeite ich als Leiter der Musikschule 
Köniz. Aber nicht nur ich bin neu in der Leitungsfunktion an unserer Musikschule, sondern 
auch Sidonia Maurer als Leiterin Kommunikation und Projekte. Stephan Schneider, der bereits 
vorher Teil der Schulleitung war, ist seit Anfang Schuljahr 2020/2021 neu Leiter Administra-
tion. Die Zusammenarbeit als Leitungsteam funktioniert sehr gut, auch wenn wir nur einen 
Monat gemeinsam vor Ort arbeiten konnten, bevor die Homeoffice-Pflicht durch den Bundes-
rat eingeführt wurde. 

Die Lehrpersonen habe ich alle in einem persönlichen Begrüssungsgespräch kennengelernt 
und konnte mir so einen ersten Eindruck und Überblick verschaffen. Es ist beeindruckend, wie 
viel pädagogische Erfahrung an unserer Musikschule vorhanden ist, da ein Grossteil der Lehr-
personen schon lange an der Musikschule Köniz tätig ist. Gleichzeitig wird sich aber in den 
kommenden Jahren das Kollegium auch stark verändern, da rund ein Drittel der Lehrpersonen 
in den nächsten fünf Jahren pensioniert wird. 

Mein erstes halbes Jahr als Leiter der Musikschule Köniz war vor allem geprägt von der 
Corona-Pandemie, die unser Tagesgeschäft sehr stark beeinflusste. So galten im Unterricht 
eine Maskenpflicht, Abstände und weitere Massnahmen mussten eingehalten werden und vie-
les musste abgesagt werden oder wurde online durchgeführt. 

Daher fällt mein Bericht auch sehr kurz aus – in der Hoffnung, im nächsten Jahr viel mehr über 
tolle Konzerte, erfolgreiche Anlässe und faszinierenden Unterricht erzählen zu können. 

Was mir in diesem Zusammenhang aber am Herzen liegt: Ich möchte mich ganz herzlich bei 
den Lehrpersonen, den Mitarbeitenden in der Administration und beim Vorstand für die Zu-
sammenarbeit und für das mir entgegengebrachte Vertrauen bedanken. Ebenso geht mein 
Dank an die Schülerinnen und Schüler und deren Familien, die uns auch während der schwie-
rigen Pandemie-Zeit die Treue gehalten haben. 

Christian Schütz 

Leiter Musikschule Köniz 
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Informationen rund um die Musikschule 

Gemeinde Köniz 
Die im neuen Leistungsvertrag von 2019 vereinbarten Prozesse und das Controlling haben 
sich etabliert und sind gut eingespielt. Das Parlament hat im Juni 2020 beschlossen, auf die 
Rückzahlung des Darlehens über CHF 125'000 zu verzichten. Zudem wurde für die Stärkung 
der Liquidität der MSK ein langfristiges Darlehen über zehn Jahre von CHF 60‘000 gewährt. 
An derselben Parlamentssitzung wurde der Bericht der Geschäftsprüfungskommission zu den 
Vorkommnissen der Vergangenheit vom Parlament zur Kenntnis genommen. 

Finanzen 
Dank den Parlamentsentscheiden hat sich die angespannte finanzielle Lage der MSK wesent-
lich entschärft. Neu hingegen ist eine gerechtfertigte Lohnerhöhung für unsere Lehrpersonen, 
die vom Kanton beschlossen und auf das Schuljahr 21/22 eingeführt wurde. Ein Teil dieser 
Erhöhung wird vom Kanton getragen, der Rest muss durch die MSK finanziert werden. Im 
Berichtsjahr schliesst die MSK mit einem Gewinn von 36’016.66 ab. Detaillierte Erläuterungen 
zur Jahresrechnung sind im Finanzbericht 2020 zu finden. 

Vorstand 
Der Vorstand hat sich zu fünf ordentlichen Sitzungen getroffen und im Zusammenhang mit der 
Reorganisation der Schulleitung wurden zusätzlichen Treffen in Arbeitsgruppen abgehalten 
und etliche Bewerbungsgespräche geführt. An der Vereinsversammlung im September wur-
den drei neue Personen in den Vorstand gewählt. Leider hat Michael Achermann aufgrund 
einer beruflichen Neuausrichtung per Oktober 2020 seinen Rücktritt erklärt. Ein herzliches 
Dankeschön, lieber Michael für deine wertvollen Inputs. An der Vereinsversammlung 2021 
wird eine neue Person zur Wahl in den Vorstand vorschlagen. 

Zusammensetzung Vorstand 
• Bruno Marty (Präsident, ab 8.9.2020)  
• Jos Aeschbacher (Vizepräsident, ab 8.9.2020) 
• Michael Achermann (bis 1.10.2020) 
• Tanja Klankert (ab 8.9.2020) 
• Martin Röthlisberger (ab 8.9.2020) 
• Casimir von Arx (ab 8.9.2020) 

Vertretung im Vorstand, ohne Stimmrecht 
• Marisa Vifian (Gemeinde Köniz) 
• Christian Schütz (Schulleitung) 
• 1-2 Personen aus dem Kollegium (wechselnde Besetzung) 
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Reorganisation Schulleitung 
Neben den üblichen Geschäften hat sich der Vorstand mit der Reorganisation und der Neu-
besetzung der Schulleitung auseinandergesetzt. Der ganze Prozess mit der Organisations-
entwicklung, Ausschreibungen und Stellenbesetzungen hat rund ein halbes Jahr in Anspruch 
genommen. Christian Schütz übernahm auf das neue Schuljahr die Verantwortung als Schul-
leiter der Musikschule Köniz. Der bestens ausgebildete und erfahrene Jazzmusiker, Musik-
pädagoge und Musikvermittler setzte sich in einem breit angelegten Bewerbungsprozess 
durch, in den auch eine Vertretung des Lehrerkollegiums sowie der Administration involviert 
war. Zudem wurden zwei neuen Bereichsleitungen definiert und besetzt. Stephan Schneider 
übernahm ab 1. August 2020 die Bereichsleitung Administration. Die Bereichsleitung Kommu-
nikation und Projekte übernahm ab 1. September 2020 Sidonia Maurer. 

Mitarbeitende 
Per 31. Dezember 2020 beschäftigt die Musikschule Köniz 73 Lehrpersonen, 3 Mitarbeiterin-
nen in der Administration, 2 Bereichsleitungen und 1 Leiter Musikschule. 

Von den 73 Lehrpersonen konnten 2020 folgende ein Dienstjubiläum feiern: 

Frossard Jessica 10 Jahre Horn 
Rest Anett 10 Jahre Singschule/Gesang 
Blindenbacher Monika 20 Jahre Bambusflöte 
Frei-Arn Judith 20 Jahre Bambusflöte/Musiktherapie 
Gadaleta Schaller Muriel 20 Jahre Oboe 
Parrino Riccardo 25 Jahre Klarinette/Saxophon 
Schwitter Stiefel Marion 25 Jahre Klavier 
Zingg Thomas 25 Jahre Schlagzeug 
Bremgartner Erika 30 Jahre Bambusflöte 
Jundt Marc 30 Jahre Schlagzeug 
Leber Harri 30 Jahre Geige 
Maurer Mike 30 Jahre Trompete/Alphorn 
Padilha Plinio 30 Jahre Klavier 
Scheiwiller Silvia 30 Jahre Klavier 
Zimmermann Jundt Eva 30 Jahre MUBIV 
Etter Petra 35 Jahre Klavier 
Fraefel Afra 35 Jahre Fagott 
Schmid Ursula 35 Jahre Geige 

Herzlichen Dank für das langjährige Engagement an unserer Musikschule! 
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Schülerinnen und Schüler 
Entwicklung 
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Aktive Schülerinnen und Schüler 1’307 1’310 1’273 1’285 1’209 1’130 

Schülerinnen und Schüler Gemeinde 3’409 3’513 3’601 3’703 4’147 4’256 

Anteil in Prozent 38.34 37.29 35.35 34.70 29.15 26.55 

Partnergemeinden 
Nebst den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen aus der Gemeinde Köniz besuchen Schü-
lerinnen und Schüler aus folgenden Gemeinden den Unterricht aus unserer Musikschule: 

Belp, Bern, Erlach, Gerzensee, Guggisberg, Ittigen, Kehrsatz, Kirchlindach, Konolfingen, Nie-
dermuhlern, Oberbalm, Ostermundigen, Rohrbach, Rüeggisberg, Schwarzenburg, Thun, 
Wohlen b. Bern 

Veranstaltungen und Projekte 

Aufgrund der Pandemie und den behördlichen Bestimmungen mussten in diesem Jahr fast 
alle grösseren Veranstaltungen abgesagt werden. Stattgefunden haben zwei Schnuppermor-
gen, an denen verschiedene Instrumente ausprobiert werden konnten – leider musste bei den 
Blasinstrumenten aufs Ausprobieren verzichtet werden. Einige Musizierstunden und kleinere 
Konzerte konnten ebenfalls durchgeführt werden. 



Finanzbericht 2020 

zuhanden der Vereinsversammlung 
vom Mittwoch, 2. September 2021 
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MUSIKSCHULE KOENIZ
i

    Bilanz per 31.12.2020
i

in CHF ii

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2019

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 663’219.12 403’140.96
Forderungen aus Leistungen 69’146.75 11’875.20
Übrige kurzfristige Forderungen 290.00 810.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 54’034.45 205’456.45

Total Umlaufvermögen 786’690.32 621’282.61

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen 119’685.75 104’749.55

Total Anlagevermögen 119’685.75 104’749.55

Total Aktiven 906’376.07 726’032.16

PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Leistungen
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Fremdkapital kurzfristig  529’518.54  505’191.29

Fremdkapital langfristig

Darlehen langfristig  60’000.00 0.00
Rückstellungen  100’000.00  40’000.00

Total Fremdkapital langfristig  160’000.00  40’000.00

Eigenkapital

Vereinskapital  179’821.31
Gewinnvortrag 0.00
Jahresgewinn  1’019.56

Total Eigenkapital  216’857.53  180’840.87

Total Passiven  906’376.07  726’032.16
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MUSIKSCHULE KOENIZ
i

               Erfolgsrechnung per 31.12.2020
i

in CHF  siii

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2019

ERTRÄGE

Dienstleistungsertrag

Schulgelder subventioniert 1’481’953.65 1’543’211.10
Schulgelder nicht subventioniert 163’592.20 183’394.05
Abgrenzung Schulgelder -65’000.00 -70’000.00

Total Dienstleistungsertrag 1’580’545.85 1’656’605.15

Gemeinde- und Kantonsbeiträge

Gemeindebeitrag 1’808’000.00 1’730’000.00
Gemeindebeitrag definitive Abrechnung -89’333.00 0.00
Beiträge übrige Gemeinden 91’999.35 86’501.45
Beiträge an SpM 0.00 10’000.00
Beiträge übrige Gemeinden definitive Abrechnung 4’657.40 0.00
Kantonsbeiträge 1’089’462.80 1’164’657.97
Kantonsbeitrag definitive Abrechnung 63’226.50 0.00

Total Gemeinde- und Kantonsbeiträge 2’968’013.05 2’991’159.42

Übrige Erträge

Nebenerträge 5’230.45 16’479.75
Mieterträge 7’842.00 9’629.00
Verschiedene Erträge 8’601.30 18’868.70
Ausserordentliche Erträge 148’488.05 44’343.80

Total Übrige Erträge 170’161.80 89’321.25

Total Nettoerlös aus Leistungen 4’718’720.70 4’737’085.82

 28.04.2021 / ss 1010   i    



MUSIKSCHULE KOENIZ
i

               Erfolgsrechnung per 31.12.2020
i

in CHF  siii

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2019

AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Personalaufwand Lehrer und Leitung -4’094’294.70 -4’090’874.35
Übriger Personalaufwand Lehrer und Leitung -8’362.35 -21’423.10
Personalaufwand Verwaltung -210’696.95 -203’401.30

Total Personalaufwand -4’313’354.00 -4’315’698.75

Übriger betrieblicher Aufwand

Raumaufwand -186’511.45 -207’283.90
Unterhalt und Betrieb -99’060.46 -78’088.54
Projekte und Veranstaltungen -9’217.90 -51’685.27
Sachversicherungen und Nebenkosten -4’337.10 -3’843.05
Verwaltung und Werbung -41’372.38 -51’019.85

Total übriger betrieblicher Aufwand -340’499.29 -391’920.61

Abschreibungen

Abschreibungen -26’832.80 -24’668.30

Total Abschreibungen -26’832.80 -24’668.30

Total Betriebsaufwand -4’680’686.09 -4’732’287.66

Erfolg aus Betriebstätigkeit 38’034.61 4’798.16

VEREINSRECHNUNG

Mitgliederbeiträge 10’090.00 11’270.00
übrige Erträge 0.00 3’000.00
übriger Aufwand -21.30 -13’477.00
Beitrag Orchester/Band -12’086.65 -4’571.60

Erfolg aus Vereinsrechnung -2’017.95 -3’778.60

Reingewinn 36’016.66 1’019.56
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Finanzierung Betriebsaufwand MSK per 31.12.2020

Verrechnungseinheiten (VE) 2020 Budget Aufteilung auf Gemeinden

Total 1’023.472 1’064.500 VE subventionierter Unterricht (nur G+K) 960.479

VE nicht subventionierter Unterricht 62.993 67.500 übrige Gemeinden 52.088
VE subventionierter Unterricht 960.479 997.000 Gemeinde Köniz 908.392

Finanzierung subventionierter Unterricht

Löhne Produktion 1’023.472 4’094’294.70

VE subventionierter Unterricht 960.479 3’842’297.65

Löhne subventionierter Unterricht 100% 3’842’297.65

Schulgeld Total 40% 1’536’919.05

Schulgeld subventionierter Unterricht 1’442’794.45 1’442’794.45

Sozialrabatte Gemeinde Köniz 94’124.60 94’124.60

Kantonsbeitrag 30% 1’152’689.30 1’152’689.30

Gemeindebeitrag 30% 1’152’689.30

Aufteilung Gemeindebeitrag 960.479 1’152’689.30

übrige Gemeinden 52.088 62’511.20 62’511.20

Gemeinde Köniz 908.392 1’090’178.10 1’090’178.10

Finanziert 3’842’297.65

Finanzierung übrige Kosten

Total Betriebsaufwand 4’680’686.09

./. Löhne subventionierter Unterricht -3’842’297.65

übrige Kosten 838’388.44

Aufteilung übrige Kosten 838’388.44

übriger Ertrag MSK 45’161.80 45’161.80

Schulgelder n. subvent. Unterricht 163’592.20 163’592.20

Zwischentotal 960.479 629’634.44

übrige Gemeinden 52.088 34’145.55 34’145.55

Gemeinde Köniz 908.392 595’488.90 595’488.90

Schulgeldverlust Covid19, Kompensation Gemeinde -33’000.00 33’000.00

Finanziert 838’388.45

Total Sollfinanzierung (Betriebsaufwand)
Aufteilung auf Kostenträger gemäss Finanzierungsschlüssel

Definitive Abrechnung Forderungen aus Leistungen MSK Schulgeld Kanton übr. Gden. Köniz

Eingänge im Betriebsjahr 170’161.80 1’580’545.85 1’089’462.80 91’999.35 1’808’000.00

Abschlussbuchungen 0.00 0.00 63’226.50 4’657.40 -89’333.00

Total Istfinanzierung (Betriebsertrag)
Aufteilung auf Kostenträger gemäss Finanzierungsschlüssel

Gewinn/Verlust Betrieb 38’034.60 125’000.00 -86’965.40 0.00 0.00 0.00

Kommentar Differenz Soll-/Istfinanzierung

125’000.00 Übriger Ertrag: Darlehenserlass Gemeinde Köniz, gemäss Vereinbarung ausserhalb Finanzierungsschlüssel

-86’965.40 Schulgeld: Abgrenzung CHF 65'000.--, Erlasse Ensembles CHF 24'000.--

38’034.60 Gewinn/Verlust

Budgetierte Verrechnungseinheiten Basis 2018 2020 +/-

Total 1’064.500 1’023.472 # -3.85%

VE nicht subventionierter Unterricht 67.500 62.993 # -6.68%

VE subventionierter Unterricht 997.000 960.479 # -3.66%

übrige 
Gemeinden

Gemeinde 
Köniz

MSK Schulgeld Kanton

Differenz Soll-/Istfinanzierung

1’718’667.00

4’718’720.70 170’161.80 1’580’545.85 1’152’689.30 96’656.75 1’718’667.00

4’680’686.10 45’161.80 1’667’511.25 1’152’689.30 96’656.75
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Kostenentwicklung pro Verrechnungseinheit (VE)

3’924’817.85 3’981’668.20 3’802’831.14 4’000’683.65 3’891’753.20 3’842’297.65 4’105’534.00

Subventionierte Kosten/VE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total VE 1’122.191 1’116.680 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 1’030.000

Kosten pro VE 3’497.45 3’565.65 3’504.85 3’583.15 3’756.30 3’754.20 3’985.95

Anteil Bruttokosten 85.67% 85.11% 84.07% 80.73% 82.24% 82.06% 82.57%

656’278.23 696’832.42 720’353.87 955’054.75 840’534.46 838’388.44 866’466.00

übrige Kosten/VE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total VE 1’122.191 1’116.680 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 1’030.000

Kosten pro VE 584.80 624.00 663.90 855.40 811.30 819.15 841.25

Anteil Bruttokosten 14.33% 14.89% 15.93% 19.27% 17.76% 17.91% 17.43%

4’581’096.08 4’678’500.62 4’523’185.01 4’955’735.40 4’732’287.66 4’680’686.09 4’972’000.00

Bruttokosten/VE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total VE 1’122.191 1’116.680 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.113 1’030.000

Kosten pro VE 4’082.30 4’189.65 4’168.80 4’438.55 4’567.55 4’574.95 4’827.20

Verhältnis VE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Subventionierte VE 1’051.938 1’040.720 1’002.878 1’038.910 985.516 960.479 980.000

Prozent 93.74% 93.20% 92.43% 93.05% 95.12% 93.85% 95.15%

nicht subventionierte VE 70.253 75.960 82.137 77.610 50.548 62.993 50.000

Prozent 6.26% 6.80% 7.57% 6.95% 4.88% 6.15% 4.85%

Total VE 1’122.191 1’116.680 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 1’030.000
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Anhang zur Jahresrechnung 2020 

Angaben über den Verein – Name, Sitz und Zweck gemäss Vereinsstatuten 

Unter dem Namen Musikschule der Gemeinde Köniz besteht auf unbestimmte Dauer ein Verein 
im Sinne von Art. 60 ff ZGB mit Sitz in Köniz. 

Der Verein bezweckt durch den Betrieb einer Musikschule die Förderung der musikalischen 
Bildung, insbesondere der Jugend. Zur Erreichung dieses Zweckes kann der Verein alle 
wünschbaren Massnahmen treffen. 

Anzahl Vollzeitstellen 

Im Jahresdurchschnitt belaufen sich die Vollzeitstellen auf rund 30 (3'000 Stellenprozente). 
Davon fallen 4.3 Vollzeitstellen (430 Stellenprozente) auf 6 Personen im Bereich 
Schulleitung/Administration (Stand 31.12.2020). Die restlichen Stellenprozente werden von den 
Musiklehrkräften besetzt. 

Rechnungslegung 

Gemäss Leistungsvertrag mit der Gemeinde Köniz muss die Musikschule Köniz eine vom 
Betrieb separierte Vereinsbuchhaltung führen. Mit dem vorliegenden Finanzbericht dürfen nun 
erstmals die zwei Buchhaltungsteile konsolidiert ausgewiesen werden, um die formellen 
Vorgaben von Art. 957 ff OR erfüllen zu können. Diese Umstellung der Darstellung führt dazu, 
dass die Vorjahreszahlen ebenfalls neu dargestellt werden.  

Die Revision wird von der KPB Revision AG, Könizstrasse 230, 3097 Liebefeld (Mandatsleiter 
Herr Bruno Keller, dipl. Experte Rechnungslegung + Controlling, zugelassener 
Revisionsexperte) durchgeführt. 

Abrechnung Gemeinde 

Im Rahmen des Controllings mit der Gemeinde Köniz wurde im Frühling 2021 vereinbart, dass 
die Finanzierung des subventionierten Unterrichts bei der Erstellung des Jahresabschlusses 
neu nach den effektiv erbrachten und nicht den budgetierten Verrechnungseinheiten 
abgerechnet wird. Das führt im vorliegenden Abschluss erstmals zu einer Rückzahlung an die 
Gemeinde in der Höhe von CHF 89'333.—.  
Gleichzeitig wurde vereinbart, dass die übrigen Kosten auch künftig nicht nach effektiver Anzahl 
Verrechnungseinheiten abgerechnet werden, da sich Kosten wie Miete, Reinigung, 
Administration etc. nicht unmittelbar durch die Anzahl Verrechnungseinheiten verändern. Diese 
langsameren Anpassungen werden wie bisher im Budget berücksichtigt und festgelegt. 

Abgrenzung Schulgeld 

Das Herbstsemester dauert von August bis Januar des Folgejahres. Die Schulgelder werden 
jeweils für das ganze Semester in Rechnung gestellt. Im Abschluss 2019 wurde am 
Revisionsgespräch der Vorstand darauf hingewiesen, dass seit jeher keine 
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Schulgeldabgrenzungen im Jahresabschluss des Betriebsjahres gebildet wurden. Ein Sechstel 
der Schulgelder des Herbstsemester sollten jeweils dem Folgejahr gutgeschrieben werden. 
Dieser Anteil beträgt aktuell CHF 135'000.—.  

Der Vorstand hat in Absprache mit der Revisionsstelle entschieden, diese Abgrenzung 
schnellstmöglich, aber wirtschaftlich verträglich zu bilden. Im Abschluss 2019 wurden dafür CHF 
70'000.— abgegrenzt. Die restlichen CHF 65'000.— wurden nun mit dem Abschluss 2020 
gebildet. 

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Erfolgen 

In der Rechnung der Musikschule resultieren im Buchungsjahr ausserordentliche Einnahmen in 
der Höhe von CHF 148'430.20. Diese resultieren aus einem Darlehenserlass der Gemeinde 
Köniz in der Höhe von CHF 125'000.— und einem ausserordentlichen Beitrag des Kantons 
Bern für die Erhöhung der Lohnklassen aller Lehrpersonen im Kanton Bern ab August 2020 in 
der Höhe von CHF 23‘430.—. Im ausserordentlichen Aufwand wurde mit CHF 36.30 die 
Anpassung der Wertberichtigungen Forderungen Schulgelder gebucht (aufgerundet).  

Vorjahr: Ausserordentliche Einnahmen CHF 44’343.45; CHF 15'000.— Auflösung 
Wertberichtigung Schulgelder, CHF 12'344.30 Schenkung Instrumente des Vereins an den 
Betrieb, CHF 10'000.— zu tief verbuchter Gemeindebeitrag 2017 und CHF 6’999.15 
abgeschriebene Schulgelder. Ausserordentlicher Aufwand CHF 6'681.50, zu hohe Sollstellung 
Gemeindebeiträge 2018. 

Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen Ereignisse stattgefunden, die den 
Jahresabschluss beeinflussen würden.  

Ausblick 

Auch im Geschäftsjahr 2021 ist mit weiteren Auswirkungen durch die Covid19 Situation zu 
rechnen. Das Betriebsjahr 2020 hat glücklicherweise gezeigt, dass die Zahlungsmoral bei den 
Schulgeldern trotz der Ausnahmesituation gut war. Trotzdem ist ein erhöhter Schulgeldverlust 
möglich. Schwer abzuschätzen ist zudem die Entwicklung der Schülerzahlen ab dem 
kommenden Schuljahr 2021/22. Die zurzeit schwierigere wirtschaftliche Situation könnte auf 
längere Sicht eine dämpfende Wirkung auf die Neueintrittszahlen haben. Die Kosten für 
Anlässe wie den Schnuppermorgen sind aktuell auch höher, da je nach Sicherheitsauflagen 
zusätzliche Aufwände und personelle Ressourcen nötig werden. Mittelfristig könnten durch die 
aktuell nur schwer mögliche Präsenz in der Öffentlichkeit auch zusätzliche Werbemassnahmen 
nötig werden. 

Bruno Marty Stephan Schneider 
Vizepräsident Leiter Administration 
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