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Vorwort des Präsidenten 
Das Vorwort in einem Jahresbericht ist ja meist ein Rückblick. Doch über abgesagte Kon-
zerte, Homeoffice und Einschränkungen beim Musikunterricht mag man nicht so berichten. 
Doch diese Hürden hat das Team der Musikschule souverän gemeistert – ein grosses Dan-
keschön an alle. Nebenbei haben wir an einer Palette von Herausforderungen und Ideen 
gearbeitet. Einige davon werden uns in den nächsten Jahren noch beschäftigen.  

Wir haben eine Organisationsentwicklung in Gang gesetzt, bei der Vorstand, Schulleitung 
und Lehrpersonen involviert sind. Dieser Prozess fördert den Austausch und das «Zusam-
menfinden» und schärft das Verständnis, wer wir sind und wohin wir wollen. Kernelemente 
in diesem Prozess sind Fragen zur Organisation und den administrativen Abläufen, der 
Kommunikation und Sichtbarkeit der MSK, dem Angebot und allfälligen Lücken, der Ensem-
bles und Events und deren Umsetzung. 

Nach den finanziellen Turbulenzen der Vorjahre sind wir ruhig und unaufgeregt durchs Jahr 
geglitten und die Zusammenarbeit mit der Gemeinde Köniz hat reibungslos funktioniert. 
Und doch gab es einen unerwarteten Aufreger. Auf die Motion «Erbringung und Finanzierung 
freiwilliger Leistungen durch die Gemeinde Köniz» musste diese prüfen, ob Leistungen an 
verschiedene Vereine reduziert werden können. Dabei wurde auch die MSK unter die Lupe 
genommen. In einem gemeinsamen Brief mit anderen Vereinen wurde dem Parlament 
mögliche Auswirkungen einer solchen Sparrunde aufgezeigt und die Wichtigkeit der Ver-
eine für die Gesellschaft betont. 

Aktuell hat sich die Situation beruhigt und die Budget-Rückweisung des Parlaments an die 
Gemeinde beinhaltet ein «Spar-Veto» für alle vom Gemeinderat vorgeschlagenen Spar-
massnahmen für Vereine, also auch für die MSK. Wir beobachten und analysieren laufend 
mögliche Auswirkungen auf die MSK. Aufgrund dieser Turbulenzen haben wir den Kauf eines 
dringend benötigten Flügels und die Einführung einer neuen Schulsoftware auf die lange 
Bank geschoben, obwohl wir bereits ein Teil der geplanten Kosten zusammengespart ha-
ben. 

Marisa Vifian hat seit vielen Jahren die Gemeinde als Beisitzerin in unserem Vorstand ver-
treten. Per Ende 2021 wurde Marisa Vifian pensioniert. Herzlichen Dank Marisa für deine Un-
terstützung und die wunderbare Zusammenarbeit. Die Nachfolge hat Markus Willi über-
nommen, der zukünftig nicht mehr Einsitz im Vorstand haben wird. 

Der momentane Ausblick stimmt mich sehr zuversichtlich. Denn unsere Musiklager konnten 
wieder durchgeführt werden, die Konzerte finden statt und das Vermitteln und Musizieren 
stehen wieder im Zentrum. Das hebt die Stimmung ungemein. Ich bedanke mich bei allen 
für die Unterstützung, Mitarbeit und das Vertrauen in die MSK. 

 

Bruno Marty 
Präsident Verein Musikschule Köniz 
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Bericht des Leiters Musikschule Köniz 
Nach rund eineinhalb Jahren als Leiter der Musikschule Köniz kenne ich den «normalen All-
tag» immer noch nicht: Die Pandemie erschwerte unsere Arbeit in unterschiedlicher Form, 
zum Beispiel durch häufig ändernde Vorgaben der Behörden und den damit verbundenen 
Planungsunsicherheiten. Aber wir wollen uns nicht beklagen, denn uns gibt es nach wie vor! 
Für das Vertrauen der Eltern in unsere Arbeit als Musikschule sind wir sehr dankbar und der 
Durchhaltewillen der Schüler:innen, an einem Instrument dranzubleiben, auch wenn es nur 
wenige Möglichkeiten gab, die Ergebnisse zu präsentieren, beeindruckt uns. 

Nebst dem Tagesgeschäft lag für mich der Fokus in diesem Jahr auf dem weiteren Ken-
nenlernen der Mitarbeitenden und des Betriebs. Mitte Mai haben wir einen Organisations-
entwicklungsprozess gestartet, bei dem verschiedene Themen zur Sprache gekommen 
sind. Dieser Prozess wird uns auch im kommenden Jahr begleiten. Wir beschäftigen uns 
zum Beispiel mit Fragen zur Angebotsentwicklung oder untersuchen unsere administrativen 
Abläufe. Zentral ist auch das Thema der Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und Lehr-
personen. 

Dass ab den Frühlingsferien bis fast zu Weihnachten Konzerte mit Publikum stattfinden 
konnten, war für unsere Lehrpersonen und für unsere Schüler:innen sehr wichtig, denn Auf-
tritte gehören zum Unterricht an der Musikschule dazu. Auch für mich als Leiter der Musik-
schule sind Konzerte immer eine gute Gelegenheit, um die Ergebnisse der täglichen Arbeit 
unserer Lehrpersonen zu hören und zu sehen. Ebenso war ich beeindruckt von den Vorträ-
gen der Schüler:innen am freiwilligen Stufentest, bei dem sie vor einer Jury mehrere Stücke 
präsentierten und alle mit Bravour bestanden. 

Per Ende 2021 hat Sidonia Maurer als Bereichsleiterin Kommunikation und Projekte gekün-
digt. Zusammen mit Stephan Schneider (Bereichsleiter Administration) und dem Vereins-
vorstand haben wir uns entschieden, die Aufgabenaufteilung innerhalb der Schulleitung 
nochmals unter die Lupe zu nehmen. Für das kommende Schuljahr haben wir jemanden 
gefunden, der das Schulleitungsteam ergänzt und sind überzeugt, so eine stabile und zu-
kunftsträchtige Lösung gefunden zu haben. 

Diese Gelegenheit möchte ich auch gleich noch nutzen, um mich bei den Lehrpersonen und 
den Mitarbeitenden in der Administration zu bedanken. Mit Eurem Engagement und Eurer 
Ausdauer schaffen wir es immer wieder, die anstehenden Aufgaben zu bewältigen, auch 
wenn es noch einige Justierungen und Anpassungen braucht, bis alles ganz geschmeidig 
läuft. Auch dem Vorstand gilt mein Dank und – last but not least – allen Schüler:innen, die 
den Unterricht bei uns besuchen: Für Euch sind wir da und freuen uns, Euch weiterhin die 
Welt der Musik zeigen zu können. 

 

Christian Schütz 

Leiter Musikschule Köniz 
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Informationen rund um die Musikschule 

Gemeinde Köniz 
Mit der Pensionierung von Marisa Vifian auf Ende 2021 geht eine Ära zu Ende. Die Zusam-
menarbeit mit ihr war geprägt von gegenseitiger Wertschätzung und wir danken ihr ganz 
herzlich für ihre Unterstützung. Für die MSK war es zudem äusserst praktisch, dass Marisa 
Vifian als Beisitzerin im Vorstand war, denn so war der Informationsfluss immer sicherge-
stellt. Die Gemeinde hat nun aber entschieden, dass eine solche «Verflechtung» mit Part-
nern, die mit einem Leistungsvertrag mit ihr zusammenarbeiten, vermieden werden soll und 
so wird der Nachfolger Markus Willi zwar nicht mehr im Vorstand sein, aber mit ihm wird die 
MSK nach wie vor eine kompetente Ansprechperson bei der Gemeinde haben.  

Finanzen 
Wider Erwarten hat Corona für die MSK nicht besonders starke Auswirkungen. Die Zahl der 
Verrechnungseinheiten ist zwar weiterhin rückläufig, jedoch ist kein evidenter Zusammen-
hang mit der Pandemie feststellbar. Im Berichtsjahr schliesst die MSK mit einem Verlust 
von 37'036.22 ab. Detaillierte Erläuterungen zur Jahresrechnung sind im Finanzbericht 
2021 zu finden. 

Vorstand 
Der Vorstand hat sich zu fünf ordentlichen Sitzungen getroffen und im Zusammenhang mit 
der Organisationsentwicklung wurden zusätzliche Treffen in Arbeitsgruppen abgehalten. 

Zusammensetzung Vorstand 

• Bruno Marty (Präsident)
• Jos Aeschbacher (Vizepräsident)
• Tanja Klankert
• Martin Röthlisberger (Finanzen)
• Casimir von Arx

Vertretung im Vorstand, ohne Stimmrecht 
• Marisa Vifian (Gemeinde Köniz)
• Christian Schütz (Leiter MSK)
• 1-2 Lehrpersonen

Organisationsentwicklung Musikschule 

Im Mai 2021 hat die MSK einen Organisationsentwicklungsprozess gestartet. Aufgrund der 
turbulenten letzten Jahre mit mehreren Wechseln in der Schulleitung und im Vorstand war 
der Zeitpunkt gekommen, um eine Standortbestimmung zu machen und daraus die nöti-
gen Entwicklungsschritte abzuleiten. Der Prozess, der noch nicht abgeschlossen ist, befasst 
sich unter anderem mit den Themen Angebotsentwicklung, Zusammenarbeit und Projekte. 
Die Ergebnisse fliessen einerseits in die tägliche Arbeit ein und beeinflussen andererseits 
auch die strategische Entwicklung der MSK. 
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Mitarbeitende 

Per 31. Dezember 2021 beschäftigt die MSK 72 Lehrpersonen, 3 Mitarbeiterinnen in der Admi-
nistration, 2 Bereichsleitungen und 1 Leiter MSK. 

Folgende Lehrpersonen feierten 2021 ein Dienstjubiläum: 

Durrer Daniel Saxophon 10 Jahre 

Meier Ursula Eltern-Kind-Singen/MuBiV 10 Jahre 

Nestic Ivan Kontrabass 10 Jahre 

Wanner Anja Klavier 10 Jahre 

Andric Sascha Akkordeon 15 Jahre 

Kuster Oli Klavier 15 Jahre 

Ubezio Ivo E-Bass 15 Jahre 

Weber Marisa Klavier 20 Jahre 

Abbühl Martin Jazzgeige/Ukulele 30 Jahre 

Bianchi Laura Klavier 30 Jahre 

Gfeller Christoph Trompete 30 Jahre 

Jaun Daniel Gitarre 30 Jahre 

Wüthrich Wege Saxophon 30 Jahre 

Inniger David Cello 35 Jahre 

Stebler Thomas Klarinette 35 Jahre 

2021 wurden zudem drei Lehrpersonen pensioniert: 

Bremgartner Erika Bambusflöte 

Ramser Marc Hackbrett 

Schuler Nelly Gitarre 

Herzlichen Dank für das langjährige Engagement an unserer Musikschule! 

Schüler:innen 

Entwicklung 
Jahr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Schülerinnen und Schüler 1’310 1’273 1’285 1’209 1’130 1’109 

Partnergemeinden 
Nebst den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen aus der Gemeinde Köniz besuchen 
Schülerinnen und Schüler aus folgenden Gemeinden den Unterricht aus der MSK: 
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Bern, Erlach, Fribourg, Gerzensee, Grossaffoltern, Guggisberg, Ittigen, Jegenstorf, Kehrsatz, 
Konolfingen, Meikirch, Milken, Murten, Neuenegg, Niedermuhlern, Oberbalm, Ostermundi-
gen, Radelfingen, Rechthalten, Riggisberg, Rüschegg, Ueberstorf, Schwarzenburg, Thun, Ur-
tenen-Schönbühl, Wohlen b. Bern 

Veranstaltungen und Projekte 

Trotz der Pandemie konnten wir einige Anlässe durchführen, mussten aber auch verschie-
dene Konzerte absagen. Besonders ins Gewicht fällt die zweite Absage in Folge der Musik-
lager. Jedoch sind wir zuversichtlich, dass wir im nächsten Jahr die Lager werden durch-
führen können. Ebenso war die Absage der Fête de la Musique sehr schmerzhaft, jedoch 
konnten einige Konzerte dank dem engagierten Einsatz der beteiligten Lehrpersonen doch 
noch in kleinerem Rahmen stattfinden. Es fanden zwei Schnuppermorgen statt, bei denen 
sich die interessierten Familien im Vorfeld anmelden mussten, um einen Schnuppertermin 
zu buchen. Auch hier hoffen wir, dass wir im kommenden Jahr wieder «unkomplizierte» 
Schnuppermorgen durchführen können. 



Finanzbericht 2021 

zuhanden der Vereinsversammlung 
vom Donnerstag, 9. Juni 2022 



MUSIKSCHULE KÖNIZ
i

 Bilanz per 31.12.2021
i

in CHF  ii

Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 462’805.62 663’219.12
Forderungen aus Leistungen 66’171.58 69’146.75
Übrige kurzfristige Forderungen 11’195.45 290.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 50’763.21 54’034.45

Total Umlaufvermögen 590’935.86 786’690.32

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen 92’094.00 119’685.75

Total Anlagevermögen 92’094.00 119’685.75

Total AKTIVEN 683’029.86 906’376.07

PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Leistungen 151’672.70 338’261.30
Passive Rechnungsabgrenzungen 161’535.85 191’257.24

Total Fremdkapital kurzfristig 313’208.55 529’518.54

Fremdkapital langfristig

Darlehen langfristig 60’000.00 60’000.00
Rückstellungen 130’000.00 100’000.00

Total Fremdkapital langfristig 190’000.00 160’000.00

Eigenkapital

Vereinskapital 179’821.31 179’821.31
Gewinnvortrag 37’036.22 1’019.56
Jahresergebnis -37’036.22 36’016.66

Total Eigenkapital 179’821.31 216’857.53

Total PASSIVEN 683’029.86 906’376.07
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MUSIKSCHULE KÖNIZ
i

              Erfolgsrechnung per 31.12.2021 in CHF  i

Bezeichnung 31.12.2021 Budget 2021 31.12.2020

ERTRÄGE

Dienstleistungsertrag

Schulgelder subventioniert 1’400’538.15 1’540’000.00 1’481’953.65
Schulgelder nicht subventioniert 167’429.10 190’000.00 163’592.20
Abgrenzung Schulgelder 0.00 0.00 -65’000.00

Total Dienstleistungsertrag 1’567’967.25 1’730’000.00 1’580’545.85

Gemeinde- und Kantonsbeiträge

Gemeindebeitrag 1’850’000.00 1’850’000.00 1’808’000.00
Gemeindebeitrag definitive Abrechnung -79’396.32 0.00 -89’333.00
Beiträge übrige Gemeinden 83’371.20 95’000.00 91’999.35
Beiträge übrige Gemeinden definitive Abrechnung 2’951.03 0.00 4’657.40
Kantonsbeiträge 1’083’100.00 1’253’000.00 1’089’462.80
Kantonsbeitrag definitive Abrechnung 54’993.85 0.00 63’226.50

Total Gemeinde- und Kantonsbeiträge 2’995’019.76 3’198’000.00 2’968’013.05

Übrige Erträge

Nebenerträge 780.00 10’000.00 5’230.45
Mieteinnahmen 7’445.00 10’000.00 7’842.00
Verschiedene Einnahmen 9’342.90 30’000.00 8’601.30
Ausserordentliche Einnahmen 2’902.55 0.00 148’430.20
Zinsertrag 0.00 0.00 57.85

Total Uebriger Ertrag 20’470.45 50’000.00 170’161.80

Total Nettoerlös aus Leistungen 4’583’457.46 4’978’000.00 4’718’720.70
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MUSIKSCHULE KÖNIZ
i

              Erfolgsrechnung per 31.12.2021 in CHF  i

Bezeichnung 31.12.2021 Budget 2021 31.12.2020

AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Personalaufwand Lehrer und Leitung -4’025’444.54 -4’315’000.00 -4’094’294.70
Übriger Personalaufwand Lehrer und Leitung -14’927.10 -20’500.00 -8’362.35
Personalaufwand Verwaltung -236’477.50 -211’000.00 -210’696.95

Total Personalaufwand -4’276’849.14 -4’546’500.00 -4’313’354.00

übriger betrieblicher Aufwand

Raumaufwand -192’406.20 -210’000.00 -186’511.45
Unterhalt und Betrieb -62’861.32 -92’000.00 -99’060.46
Projekte und Veranstaltungen -1’447.79 -50’000.00 -9’217.90
Sachversicherungen und NK -3’725.30 -4’000.00 -4’337.10
Verwaltung und Werbung -49’436.63 -44’000.00 -41’336.08
Ausserordentliche Aufwand -5’268.10 0.00 -36.30

Total übriger betrieblicher Aufwand -315’145.34 -400’000.00 -340’499.29

Abschreibungen

Abschreibungen -27’591.75 -25’500.00 -26’832.80

Total Abschreibungen -27’591.75 -25’500.00 -26’832.80

Total Betriebsaufwand -4’619’586.23 -4’972’000.00 -4’680’686.09

Erfolg aus Betriebstätigkeit -36’128.77 6’000.00 38’034.61

Vereinsrechnung

Mitgliederbeiträge 7’820.00 0.00 10’090.00
Zinsertrag 26.65 0.00 0.00
Porti/PC-Bankspesen -27.00 0.00 -21.30
übriger Aufwand 0.00 0.00 0.00
Beitrag an Orchester/Band -8’727.10 0.00 -12’086.65

Erfolg aus Vereinstätigkeit -907.45 0.00 -2’017.95

Reingewinn -37’036.22 0.00 36’016.66
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Finanzierung Betriebsaufwand MSK per 31.12.2021

Verrechnungseinheiten (VE) 2021 Budget Aufteilung auf Gemeinden
Total 961.911 1’030.000 VE subventionierter Unterricht 906.521
VE nicht subventionierter Unterricht 55.390 50.000 übrige Gemeinden 44.058
VE subventionierter Unterricht 906.521 980.000 Gemeinde Köniz 862.463

Finanzierung subventionierter Unterricht

Löhne Produktion 961.911 4’025’444.54
VE subventionierter Unterricht 906.521 3’793’646.20

Löhne subventionierter Unterricht 100% 3’793’646.20
Schulgeld Total 40% 1’517’458.50
Schulgeld subventionierter Unterricht 1’432’463.10 1’432’463.10
Sozialrabatte Gemeinde Köniz 84’995.40 84’995.40
Kantonsbeitrag 30% 1’138’093.85 1’138’093.85
Gemeindebeitrag 30% 1’138’093.85

Aufteilung Gemeindebeitrag 906.521 1’138’093.85
übrige Gemeinden 44.058 55’312.70 55’312.70
Gemeinde Köniz 862.463 1’082’781.15 1’082’781.15
Finanziert 3’793’646.20

Finanzierung übrige Kosten

Total Betriebsaufwand 4’619’586.23
./. Löhne subventionierter Unterricht -3’793’646.20
übrige Kosten 825’940.03

Aufteilung übrige Kosten 825’940.03
übriger Ertrag MSK 20’470.45 20’470.45
Schulgelder n. subvent. Unterricht 167’429.10 167’429.10
Zwischentotal 906.521 638’040.48
übrige Gemeinden 44.058 31’009.53 31’009.53
Gemeinde Köniz 862.463 607’030.95 607’030.95
Schulgeldverlust Covid19, Kompensation Gemeinde -35’000.00 35’000.00
Finanziert 825’940.03

Total Sollfinanzierung (Betriebsaufwand)
Aufteilung auf Kostenträger gemäss Finanzierungsschlüssel

Definitive Abrechnung Forderungen aus Leistungen MSK Schulgeld Kanton übr. Gden. Köniz
Eingänge im Betriebsjahr 20’470.45 1’567’967.25 1’083’100.00 83’371.20 1’850’000.00
Abschlussbuchungen 0.00 0.00 54’993.85 2’951.03 -79’396.32

Total Istfinanzierung (Betriebsertrag)
Aufteilung auf Kostenträger gemäss Finanzierungsschlüssel

Gewinn/Verlust Betrieb -36’128.77 0.00 -81’920.35 0.00 0.00 45’791.58

Kommentar Differenz Soll-/Istfinanzierung

-81’920.35 Schulgeld: inkl. Kompensation Gemeinde, Total Differenz = CHF 116'920.35
45’791.58 Gemeindebeitrag: Rückzahlung an Gemeinde CHF 79'396.32, Kompensation Schulgeldverlust Covid CHF 35'000.--

-36’128.77 Verlust 2021: Auflösung Gewinnvortrag CHF 37'036.22 / Verlust Betrieb (CHF 36'128.77) und Verlust Verein (CHF 907.45)

Schulgeld Differenz

Total Differenz -116’920.35 Schulgeld subventioniert Einnahmen 2021 1’400’538.15
Verlust Covid: Musiklager Schulgeld 32’000.00 907 VE / à CHF 800.-- (1'600.-- pro Jahr) 1’451’200.00

Musiklager J+M Beiträge 14’000.00 Differenz -50’661.85
Lohnklassenerhöhung LP 61’000.00 LK-Erhöhung + Erlasse Ensembles -89’000.00
Erlasse Ensembles 28’000.00
Kanton Bern Dienstleistungsertrag -24’570.00
Total -6’490.35 Gemäss Berechnung FIBA 1’517’458.50

übrige 
Gemeinden

Gemeinde 
Köniz

MSK Schulgeld Kanton

Differenz Soll-/Istfinanzierung

1’724’812.10

4’583’457.46 20’470.45 1’567’967.25 1’138’093.85 86’322.23 1’770’603.68

4’619’586.23 20’470.45 1’649’887.60 1’138’093.85 86’322.23
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Kostenentwicklung pro Verrechnungseinheit (VE)

3’802’831.14 4’000’683.65 3’891’753.20 3’842’297.65 3’793’646.20 3’873’882.35 3’622’715.00

Subventionierte Kosten/VE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total VE 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 1’020.000 1’000.000

Kosten pro VE 3’504.85 3’583.15 3’756.30 3’754.20 3’943.85 3’797.90 3’622.70
Anteil Bruttokosten 84.07% 80.73% 82.24% 82.09% 82.12% 80.87% 77.87%

720’353.87 955’054.75 840’534.46 838’388.44 825’940.03 916’117.65 1’029’285.00

übrige Kosten/VE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total VE 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 1’020.000 1’000.000

Kosten pro VE 663.90 855.40 811.30 819.15 858.65 898.15 1’029.30
Anteil Bruttokosten 15.93% 19.27% 17.76% 17.91% 17.88% 19.13% 22.13%

4’523’185.01 4’955’735.40 4’732’287.66 4’680’686.09 4’619’586.23 4’790’000.00 4’652’000.00

Bruttokosten/VE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total VE 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 1’020.000 1’000.000

Kosten pro VE 4’168.80 4’438.55 4’567.55 4’573.35 4’802.50 4’696.10 4’652.00

Verhältnis VE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Subventionierte VE 1’002.878 1’038.910 985.516 960.479 906.521 960.000 905.000

Prozent 92.43% 93.05% 95.12% 93.85% 94.24% 94.12% 90.50%
nicht subventionierte VE 82.137 77.610 50.548 62.993 55.390 60.000 95.000

Prozent 7.57% 6.95% 4.88% 6.15% 5.76% 5.88% 9.50%
Total VE 1’085.015 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 1’020.000 1’000.000
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Covidbedingte Aufwand-/Ertragsveränderungen Betriebsjahr 2021

Ertrag Aufwand

Abgesagtes Musiklager
Schulgeldeinbusse (2019: CHF 32'000.00) -32’000.00 Eingesparte Kosten (2019: CHF 35'000.00) 35’000.00
Einbussen J+M-Beiträge (2019: CHF 14'000.00) -14’000.00

Einzel- und Gruppenunterricht
Schulgeldeinbusse (2019: 5'000.00 / 2021: 10'000.00) -5’000.00
Rückerstattungen (2018: 5'000.00 / 2021: 14'000.00) -9’000.00

Einbussen übrige Erträge
Nebenerträge (Gagen) (2019: 16'000.00 / 2021: 1'000.00) -15’000.00 Veranstaltungen (2019: 17'000.00 / 2021: 2'000.00) 15’000.00
Ver. Einn. (Kollekten) (2019: 19'000.00 / 2021: 9'000.00) -10’000.00

Total Ertragseinbusse -85’000.00 Total Aufwandreduktion 50’000.00

Die Covid19 bedingten Ertragsausfälle waren auch im 2021 nach wie vor stark spürbar und belaufen sich gemäss Zusammenzug auf ungefähr 35'000 Franken.
Nur schwer zu beziffern ist der coronabedingte Anteil des Rückgangs der Schülerzahlen in den beiden Jahren 2020 und 2021. Hinzu kommen Kosten zur
Wiederlancierung und erneutem Aufbau bestehender und bisher gut laufender Projekte. So konnte das Musiklager im Frühling 2022 erfreulicherweise wieder durchgeführt

werden, jedoch mit nur halb so viel Anmeldungen bei ähnlich hohen Grundkosten. Die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie werden in diesem Sinne für die MSK
noch einige Jahre spürbar sein. Die für den Abschluss 2021 nochmals in Aussicht gestellte Beteiligung der Gemeinde am COVID-19-bedingten Schulgeldverlust
ist daher eine grosse Unterstützung.
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Anhang zur Jahresrechnung 2021 

Angaben über den Verein – Name, Sitz und Zweck gemäss Vereinsstatuten 

Unter dem Namen Musikschule der Gemeinde Köniz besteht auf unbestimmte Dauer ein Verein 
im Sinne von Art. 60 ff ZGB mit Sitz in Köniz. 

Der Verein bezweckt durch den Betrieb einer Musikschule die Förderung der musikalischen 
Bildung, insbesondere der Jugend. Zur Erreichung dieses Zweckes kann der Verein alle 
wünschbaren Massnahmen treffen. 

Anzahl Vollzeitstellen 

Im Jahresdurchschnitt belaufen sich die Vollzeitstellen auf rund 29 (2'900 Stellenprozente). 
Davon fallen 4.3 Vollzeitstellen (430 Stellenprozente) auf 6 Personen im Bereich 
Schulleitung/Administration (Stand 31.12.2021). Die restlichen Stellenprozente werden von den 
Musiklehrkräften besetzt. 

Rechnungslegung 

Gemäss Leistungsvertrag mit der Gemeinde Köniz muss die Musikschule Köniz eine vom 
Betrieb separierte Vereinsbuchhaltung führen. Ab dem Finanzbericht 2020 dürfen die zwei 
Buchhaltungsteile konsolidiert ausgewiesen werden, um die formellen Vorgaben von Art. 957 ff 
OR erfüllen zu können.  

Die Revision wird von der KPB Revision AG, Könizstrasse 230, 3097 Liebefeld (Mandatsleiter 
Herr Bruno Keller, dipl. Experte Rechnungslegung + Controlling, zugelassener 
Revisionsexperte) durchgeführt. 

Abrechnung Gemeinde 

Im Rahmen des Controllings mit der Gemeinde Köniz wurde im Frühling 2021 vereinbart, dass 
die Finanzierung des subventionierten Unterrichts bei der Erstellung des Jahresabschlusses 
neu nach den effektiv erbrachten und nicht den budgetierten Verrechnungseinheiten 
abgerechnet wird. Das führt im vorliegenden Abschluss erneut zu einer Rückzahlung an die 
Gemeinde in der Höhe von CHF 79'396.32.  
Gleichzeitig wurde vereinbart, dass die übrigen Kosten auch künftig nicht nach effektiver Anzahl 
Verrechnungseinheiten abgerechnet werden, da sich Kosten wie Miete, Reinigung, 
Administration etc. nicht unmittelbar durch die Anzahl Verrechnungseinheiten verändern. Diese 
langsameren Anpassungen werden, wie bisher im Budget berücksichtigt und festgelegt. 

Abschreibungen 

Mit dem Jahresabschluss 2021 wurde die Abschreibungsmethode von degressiv auf linear 
umgestellt. Klaviere, Flügel und Harfen werden neu innerhalb von 10 Jahren abgeschrieben 
(jährlich 10% vom Kaufwert) und alle anderen Instrumente innerhalb von 5 Jahren (jährlich 20% 
vom Kaufwert). Im Umstellungsjahr 2021 wurden alle Instrumente, welche die neue 
Abschreibungsdauer überschritten haben, auf einen symbolischen Wert von CHF 1.00 
abgeschrieben.  
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Postfinance / Kontokorrent 

Es besteht eine vom Bund verbürgte jedoch nicht beanspruchte Kreditlimite in der Höhe von 
CHF 487'000.--. 

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Erfolgen 

In der Rechnung der Musikschule resultieren im Buchungsjahr ausserordentliche Einnahmen in 
der Höhe von CHF 2'902.55. Diese bestehen aus einer zusätzlichen Schlusszahlung des 
Kantons Bern auf dem Betriebsbeitrag 2020 in der Höhe von CHF 462.50, durch Kund:innen 
gespendete Schulgeldrückerstattungen in der Höhe von CHF 80.— und der Auflösung der 
Bilanzposition Wertberichtigung Schulgelder in der Höhe von CHF 2'360.05. Im 
ausserordentlichen Aufwand von total CHF 5'268.10 wurde mit CHF 4'875.— eine 
Mietzinsdifferenz aus dem Jahre 2017 an die Gemeinde beglichen und eine noch nicht 
verrechnete Mietzinsrechnung des Kulturhof aus dem Jahre 2020 in der Höhe von CHF 393.10 
beglichen.  

Vorjahr: Ausserordentliche Einnahmen CHF 148'430.20; CHF 125'000.— Darlehenserlass 
Gemeinde Köniz, CHF 23‘430.— ausserordentlicher Beitrag Erhöhung Lohnklassen Kanton 
Bern. Ausserordentlicher Aufwand CHF 36.30, Anpassung Wertberichtigungen Forderungen 
Schulgelder. 

Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen Ereignisse stattgefunden, die den 
Jahresabschluss beeinflussen würden.  

Ausblick 

Auch im Geschäftsjahr 2022 werden die Nachwirkungen von zwei Jahren Pandemie die 
betriebliche Situation der MSK beeinflussen. Es ist zu befürchten, dass sich der Trend, der auch 
im Jahr 2021 stark rückläufigen Schülerzahlen fortsetzt. Auch wenn nun im Jahr 2022 Angebote 
wie die Musiklager wieder möglich sind, ist die Zurückhaltung bei den Anmeldungen noch stark 
spürbar. Hier ist weiterhin Aufbauarbeit nötig.  
Durch den angepassten Abrechnungsmodus mit der Gemeinde Köniz zeigt sich, dass der Anteil 
Schulgeld an der Finanzierung der Betriebskosten zu tief ist. Der Vorstand wird sich im 
Geschäftsjahr 2022 Gedanken über eine Schulgelderhöhung und über mögliche Beiträge für 
den Ensemblebesuch machen müssen. 
Per 1. August wird ein neues Mitglied die Gesamtschulleitung ergänzen und den Bereich 
Finanzen und HR übernehmen. Auch in diesem Zusammenhang werden die bestehenden 
Abläufe für die Übergabe überprüft und bei Bedarf angepasst werden.  

Stephan Schneider Bruno Marty 
Präsident Leiter Administration 
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