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Vorwort des Präsidenten 
Gemeinsam haben wir viel geschafft. In diesem Jahr haben wir uns intensiv mit der Organisa-
tionsentwicklung beschäftigt und wichtige Veränderungen in unserer Schulleitung und unse-
ren Fachschaften vorgenommen. Dies war ein wichtiger Schritt, um unsere Schule zukunftsfä-
hig und innovativ zu gestalten. Auch in Bezug auf unser Erscheinungsbild haben wir uns wei-
terentwickelt und ein neues Logo sowie eine neue Website eingeführt. Ein weiteres wichtiges 
Thema war die Anpassung unseres Angebots, um den Bedürfnissen unserer Schüler:innen 
noch besser gerecht zu werden. Nebst dem regulären Einzelunterricht bietet die Musikschule 
neu auch Zweier- und Dreierunterricht an und neue spannende Kurse wurden lanciert. 

Unser Schulgeld mussten wir moderat erhöhen, um unsere Leistungen weiterhin auf einem ho-
hen Niveau anbieten zu können. Aufgrund der vom Kanton vorgegebenen Lohnerhöhung für 
Lehrpersonen im August 2020 haben wir zunächst auf eine Schulgelderhöhung verzichtet. 
Die detaillierte Finanzanalyse hat uns aber aufgezeigt, dass wir einen jährlich wiederkeh-
renden Verlust schreiben, was auf Dauer finanziell nicht tragbar wäre. Wir sind uns bewusst, 
dass dies eine Entscheidung ist, die von unseren Schüler:innen und ihren Familien unterstützt 
werden muss, und geben alles, dass wir weiterhin faire und transparente Preise anbieten. So 
haben wir gleichzeitig beschlossen, für unsere Ensembles einen separaten Betrag zu ver-
rechnen. Mit der Einführung dieses Unkostenbeitrags werden die Ensembles jedoch weiter-
hin massgeblich durch den Verein und mit den Kollekten aus Konzerten der Musikschule 
finanziert. 

Für 2023 haben wir uns erneut ambitionierte Ziele gesetzt. Wir möchten unser Leitbild anpassen 
und die dazugehörige Strategie schärfen, um die Musikschule fit für die Zukunft zu gestalten. 
Dies bedingt auch unsere Vereinsstruktur und Finanzierungsmöglichkeiten zu überprüfen und 
neue Ideen zu entwickeln. Weitere Anpassungen im Angebot und die Einführung von einem 
zusätzlichen Erwachsenenangebot werden geprüft. Zudem arbeiten wir daran, unsere Sicht-
barkeit und Kommunikation zu verbessern. Die Implementierung einer neuen Administrations-
Software haben wir lange aufgeschoben und kann glücklicherweise nun realisiert werden. 
Dank dieser können wir die unzähligen internen Abläufe effizienter gestalten und die direkte 
Kommunikation mit Schüler:innen und Eltern vereinfachen. 

Ich möchte mich bei allen bedanken, die zum Klingen der Musikschule Köniz im Jahr 2022 bei-
getragen haben. Wir werden uns weiterhin dafür einsetzen, eine qualitativ hochwertige musi-
kalische Ausbildung zu bieten, tolle Konzerte und Musiklager zu organisieren und unsere Schü-
ler:innen auf ihrem musikalischen Weg zu begleiten. 

 

Bruno Marty 
Präsident Verein Musikschule Köniz 
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Bericht des Leiters Musikschule Köniz 
Die im letzten Jahr gestartete Organisationsentwicklung kommt ihrem Ende zu. Viele The-
men hat die gesamte Schule, bestehend aus dem Lehrerkollegium, dem Vorstand, der Ad-
ministration und der Schulleitung, bearbeitet. Ein wichtiger Bestandteil davon sind zum Bei-
spiel die Fachschaften (=Lehrpersonen-Teams), die es in Köniz schon seit mehreren Jahr-
zehnten gibt. Auf den Start des Schuljahres 22/23 haben wir diese Teams und die Zustän-
digkeiten aktualisiert. So ist nun eine gute Struktur zum Austausch zwischen Lehrpersonen 
und Schulleitung vorhanden, um Fragen und Anliegen, die die ganze Schule betreffen, innert 
nützlicher Frist bearbeiten zu können. 

Auch unser Angebot haben wir überarbeitet. Im Herbst 2022 haben wir zum ersten Mal zwei 
Kurse angeboten: Songwriting, bei dem die Schüler:innen eigene Popsongs komponierten 
und in der Beatfabrik lernten die Jugendlichen verschiedene digitale Tools zur Musikpro-
duktion kennen. Ab dem zweiten Semester des Schuljahres 2022/2023 werden wir zudem 
Zweier- und Dreierunterricht für Anfänger:innen anbieten. Dies primär aus pädagogischen 
Gründen, denn mit einem «Gspänli» kann die Hemmschwelle für den Musikunterricht sinken. 
Gleichzeitig war es auch ein Entscheid des Vorstandes, um im Rahmen der Schulgelderhö-
hung verschiedene Optionen für preissensitivere Kund:innen anbieten zu können.  

In der Schulleitung starteten Stephan Schneider und ich 2022 zu zweit. Nach den Sommer-
ferien ergänzte Heidrun Hiestand unser Team und seither ist die Schulleitung wieder voll-
ständig. Heidrun kümmert sich um die Themen Finanzen und HR, Stephan ist für die Veran-
staltungen und die Administration zuständig und ich übernehme die Gesamtleitung und 
bin Ansprechperson für alle pädagogischen Anliegen. Auch in der Administration gab es 
einige Wechsel. Seit Mitte Jahr ist das Team fix und im Alltag die erste Anlaufstelle. 

Im Kollegium gab es ebenfalls einige Veränderungen. Mehrere Lehrpersonen wurden pen-
sioniert und Nachfolger:innen eingestellt. Auch in den kommenden Jahren wird es etliche 
Pensionierungen von langjährigen Lehrpersonen geben. Dank der grossen Offenheit inner-
halb des Kollegiums und der guten Zusammenarbeit untereinander geht dabei aber kein 
Wissen verloren, sondern wird intern weitergegeben. Das ist für die Musikschule von gros-
sem Wert und dafür bin ich sehr dankbar. 

Mit der weiteren Stabilisierung der Strukturen der Musikschule und dem Wegfall der Ein-
schränkungen durch Corona konnten wir 2022 den Fokus wieder vermehrt auf unser Kern-
geschäft legen: Musikunterricht. Die Lehrpersonen unterrichten jede Woche mit grossem 
Engagement ihr Instrument und geben ihr Feuer für die Musik an die Schüler:innen weiter, 
die ihr Können an vielen Musizierstunden und Konzerten erfolgreich unter Beweis stellen. Ein 
grosses Dankeschön an alle Beteiligten, von den Schüler:innen und Lehrpersonen über die 
Eltern bis zu den Mitarbeitenden in der Administration und den Kolleg:innen der Schullei-
tung, die die Musikschule Köniz zum Klingen bringen! 

 

Christian Schütz 
Leiter Musikschule Köniz 
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Informationen rund um die Musikschule 

Gemeinde Köniz 

Die Zusammenarbeit mit der Gemeinde Köniz erfolgte sehr konstruktiv. Dank dem direkten 
Kontakt zwischen Markus Willi (Leiter BSS) und der Schulleitung der Musikschule konnten 
Fragen und Anliegen gegenseitig rasch geklärt werden. 2022 fanden mit der Gemeinde zwei 
Controlling-Gespräche statt, an denen vonseiten der Gemeinde auch Hans Peter Kohler 
teilnahm und mit Mitgliedern des Vereinsvorstandes komplettiert wurde. 

Finanzen 

Die Zahl der Verrechnungseinheiten ist weiterhin rückläufig. Die Finanzierungslücke im Be-
reich der Schulgelder, aufgezeigt durch den angepassten Abrechnungsmodus mit der Ge-
meinde Köniz, belastet finanziell zusätzlich. Die beschlossene Schulgelderhöhung wirkt erst 
ab dem kommenden Semester entgegen. Im Berichtsjahr schliesst die MSK mit einem Ver-
lust von CHF 73’202.27 ab. Detaillierte Erläuterungen zur Jahresrechnung sind im Finanzbe-
richt 2022 zu finden. 

Vorstand 

Der Vorstand hat sich zu fünf ordentlichen Sitzungen getroffen. 

Zusammensetzung Vorstand 
• Bruno Marty (Präsident) 
• Jos Aeschbacher (Vizepräsident) 
• Tanja Klankert 
• Martin Röthlisberger (Finanzen) 
• Casimir von Arx 

Vertretung im Vorstand, ohne Stimmrecht 
• Christian Schütz (Leiter MSK) 
• 1-2 Lehrpersonen 

Mitarbeitende 

Per 31. Dezember 2022 beschäftigt die MSK 72 Lehrpersonen, 3 Mitarbeiterinnen in der Ad-
ministration, 2 Bereichsleitungen und 1 Leiter MSK. 

Folgende Lehrpersonen feierten 2022 ein Dienstjubiläum: 

Stöckli Martin Oboe 10 Jahre 

Fiedler Jörg Querflöte 20 Jahre 

Aebischer Christine Querflöte 30 Jahre 

Bortot Nilo Gitarre 30 Jahre 

Brunner Gabrielle Geige 30 Jahre 

Joss Samuel Kontrabass 30 Jahre 
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Maurer Bernhard Cello 30 Jahre 

Pemberger Wolfgang Trompete 30 Jahre 

Suske Katharine Blockflöte 30 Jahre 

Wüthrich Wege Saxophon 30 Jahre 

Bollin Michael Geige 35 Jahre 

Rohrer Dorothee Querflöte 35 Jahre 

 

2022 wurden zudem vier Lehrpersonen pensioniert: 

Frei-Arn Judith Bambusflöte 

Marti Daniel Schwyzerörgeli 

Schmid Ursula Geige 

Zimmermann Eva Musik und Bewegung im Vorschulalter 

 

Herzlichen Dank für das langjährige Engagement an unserer Musikschule! 

Schüler:innen 

Entwicklung 
Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Schülerinnen und Schüler 1’273 1’285 1’209 1’130 1’109 1’134 

Partnergemeinden 
Nebst den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen aus der Gemeinde Köniz besuchen 
Schülerinnen und Schüler aus folgenden Gemeinden den Unterricht aus der MSK: 

Belp, Bern, Erlach, Gerzensee, Grossaffoltern, Guggisberg, Ittigen, Kehrsatz, Konolfingen, 
Kriechenwil, Münsingen, Neuenegg, Niedermuhlern, Oberbalm, Ostermundigen, Rüschegg, 
Saanen, Schwarzenburg, Thun. 

Veranstaltungen und Projekte 

Das Berichtsjahr stand aus Sicht der Veranstaltungen ganz im Zeichen der Normalisierung 
nach den beiden Coronajahren. Alle Schnupperanlässe, unsere Musizierstunden und 
Soiréen konnten wir im traditionellen Rahmen, ohne Einschränkungen durchführen, inklu-
sive Start ins Veranstaltungsjahr mit den Tastenorchester-Projekt an zwei Aufführungen im 
Januar. Die Aufbruchstimmung war vor allem auch an den beiden überdurchschnittlich gut 
besuchten Schnuppermorgen spürbar. 

Die zweimal ausgefallen Musiklager konnten in den Frühlingsferien endlich wieder in tradi-
tioneller Weise im Eriz, in Kandersteg und in Schönried durchgeführt werden. Die etwas tie-
feren Teilnehmerzahlen spiegelten zwar noch etwas die Unsicherheit nach der Pandemie. 
Trotzdem waren die Lager und die Schlusskonzerte ein voller Erfolg für alle Beteiligten. 
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Sicher ein Highlight war die Fête de la Musique vor den Sommerferien im Schlossareal. Auf 
drei Bühnen fanden an einem Tag fünfzehn Konzerte der Ensembles plus Einzelauftritte in 
der Pianobar statt. Zu Gast war zudem die vorübergehend in Niederscherli wohnhafte «Erste 
All Ukrainian Jugend Jazzband». 

Unsere Chöre waren im Berichtsjahr ebenfalls wieder aktiv an Produktionen der Bühnen 
Bern beteiligt. In der ersten Jahreshälfte im Stück «Jugojugoslavija» und ab Herbst in der 
Oper «Zauberflöte». Ende Jahr sind zudem die ersten Vorbereitungen für die Kinderoper 
«Pitschi» angelaufen, einem Projekt des Vereins «verlesen» in Zusammenarbeit mit der Mu-
sikschule Köniz und Bühnen Bern, das im Herbst 2023 zur Aufführung kommen wird. 

  



Finanzbericht 2022 

zuhanden der Vereinsversammlung 
vom Samstag, 24. Juni 2023 



MUSIKSCHULE KÖNIZ
i

 Bilanz per 31.12.2022
i

in CHF  ii

Bezeichnung 31.12.2022 31.12.2021

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 400’223.39 462’805.62
Forderungen aus Leistungen 113’314.62 66’171.58
Übrige kurzfristige Forderungen 0.00 11’195.45
Aktive Rechnungsabgrenzungen 61’889.40 50’763.21

Total Umlaufvermögen 575’427.41 590’935.86

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen 75’356.76 92’094.00

Total Anlagevermögen 75’356.76 92’094.00

Total AKTIVEN 650’784.17 683’029.86

PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Leistungen -184’723.37 -151’672.70
Passive Rechnungsabgrenzungen -171’898.76 -161’535.85

Total Fremdkapital kurzfristig -356’622.13 -313’208.55

Fremdkapital langfristig

Darlehen langfristig -60’000.00 -60’000.00
Rückstellungen -127’543.00 -130’000.00

Total Fremdkapital langfristig -187’543.00 -190’000.00

Eigenkapital

Vereinskapital -179’821.31 -179’821.31
Gewinnvortrag 0.00 -37’036.22
Jahresergebnis 73’202.27 37’036.22

Total Eigenkapital -106’619.04 -179’821.31

Total PASSIVEN -650’784.17 -683’029.86
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MUSIKSCHULE KÖNIZ
i

              Erfolgsrechnung per 31.12.2022 in CHF  i

Bezeichnung 31.12.2022 Budget 2022 31.12.2021

ERTRÄGE
Dienstleistungsertrag

Schulgelder subventioniert 1’373’636.39 1’515’000.00 1’400’538.15
Schulgelder nicht subventioniert 189’713.35 165’000.00 167’429.10
Abgrenzung Schulgelder 0.00 0.00 0.00

Total Dienstleistungsertrag 1’563’349.74 1’680’000.00 1’567’967.25

Gemeinde- und Kantonsbeiträge

Gemeindebeitrag 1’800’000.00 1’800’000.00 1’850’000.00
Gemeindebeitrag definitive Abrechnung -165’397.65 0.00 -79’396.32
Beiträge übrige Gemeinden 91’458.95 97’000.00 83’371.20
Beiträge übrige Gemeinden definitive Abrechnung 4’166.02 0.00 2’951.03
Kantonsbeiträge 1’047’200.00 1’162’000.00 1’083’100.00
Kantonsbeitrag definitive Abrechnung 38’149.85 0.00 54’993.85

Total Gemeinde- und Kantonsbeiträge 2’815’577.17 3’059’000.00 2’995’019.76

Übrige Erträge

Nebenerträge 15’777.10 18’000.00 780.00
Mieteinnahmen 1’300.00 10’000.00 7’445.00
Verschiedene Einnahmen 1’318.60 23’000.00 9’342.90
Ausserordentliche Einnahmen 207.75 0.00 2’902.55

Total Uebriger Ertrag 18’603.45 51’000.00 20’470.45

Total Nettoerlös aus Leistungen 4’397’530.36 4’790’000.00 4’583’457.46
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MUSIKSCHULE KÖNIZ
i

              Erfolgsrechnung per 31.12.2022 in CHF  i

Bezeichnung 31.12.2022 Budget 2022 31.12.2021

AUFWENDUNGEN
Personalaufwand

Personalaufwand Lehrer und Leitung -3’845’871.11 -4’116’000.00 -4’025’444.54
Übriger Personalaufwand Lehrer und Leitung -12’333.25 -20’000.00 -14’927.10
Personalaufwand Verwaltung -278’096.65 -238’500.00 -236’477.50

Total Personalaufwand -4’136’301.01 -4’374’500.00 -4’276’849.14

Übriger betrieblicher Aufwand

Raumaufwand -194’414.82 -200’000.00 -192’406.20
Unterhalt und Betrieb -38’560.88 -90’000.00 -62’861.32
Projekte und Veranstaltungen -35’153.01 -50’000.00 -1’447.79
Sachversicherungen und Nebenkosten -3’730.60 -4’000.00 -3’725.30
Verwaltung und Werbung -39’102.39 -36’500.00 -49’436.63
Ausserordentlicher Aufwand -3’782.28 0.00 -5’268.10

Total übriger betrieblicher Aufwand -314’743.98 -380’500.00 -315’145.34

Abschreibungen

Abschreibungen -19’982.14 -35’000.00 -27’591.75

Total Abschreibungen -19’982.14 -35’000.00 -27’591.75

Total Betriebsaufwand -4’471’027.13 -4’790’000.00 -4’619’586.23

Erfolg aus Betriebstätigkeit -73’496.77 0.00 -36’128.77

VEREINSRECHNUNG
Erfolgsrechnung Vereinstätigkeit

Mitgliederbeiträge 8’976.00 0.00 7’820.00
Zinsertrag 0.00 0.00 26.65
Porti/PC-Bankspesen -121.20 0.00 -27.00
übriger Aufwand 0.00 0.00 0.00
Beitrag an Orchester/Band -8’560.30 0.00 -8’727.10

Erfolg aus Vereinstätigkeit 294.50 0.00 -907.45

Jahresergebnis -73’202.27 0.00 -37’036.22
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Finanzierung Betriebsaufwand MSK per 31.12.2022

Verrechnungseinheiten (VE) 2022 Budget Aufteilung auf Gemeinden
Total 943.995 1’020.000 VE subventionierter Unterricht 888.021
VE nicht subventionierter Unterricht 55.974 60.000 übrige Gemeinden 49.079
VE subventionierter Unterricht 888.021 960.000 Gemeinde Köniz 838.943

Finanzierung subventionierter Unterricht

Löhne Produktion 943.995 3’845’871.11
VE subventionierter Unterricht 888.021 3’617’832.85

Löhne subventionierter Unterricht 100% 3’617’832.85
Schulgeld Total 40% 1’447’133.15
Schulgeld subventionierter Unterricht 1’372’079.90 1’372’079.90
Sozialrabatte Gemeinde Köniz 75’053.25 75’053.25
Kantonsbeitrag 30% 1’085’349.85 1’085’349.85
Gemeindebeitrag 30% 1’085’349.85

Aufteilung Gemeindebeitrag 888.021 1’085’349.85
übrige Gemeinden 49.079 59’984.35 59’984.35
Gemeinde Köniz 838.943 1’025’365.50 1’025’365.50
Finanziert 3’617’832.85

Finanzierung übrige Kosten

Total Betriebsaufwand 4’471’027.13
./. Löhne subventionierter Unterricht -3’617’832.85
übrige Kosten 853’194.28

Aufteilung übrige Kosten 853’194.28
übriger Ertrag MSK 18’603.45 18’603.45
Schulgelder n. subvent. Unterricht 189’713.35 189’713.35
Zwischentotal 888.021 644’877.48
übrige Gemeinden 49.079 35’640.62 35’640.62
Gemeinde Köniz 838.943 609’236.85 609’236.85
Finanziert 853’194.28

Total Sollfinanzierung (Betriebsaufwand)
Aufteilung auf Kostenträger gemäss Finanzierungsschlüssel

Definitive Abrechnung Forderungen aus Leistungen MSK Schulgeld Kanton übr. Gden. Köniz
Eingänge im Betriebsjahr 18’603.45 1’563’349.74 1’047’200.00 91’458.95 1’800’000.00
Abschlussbuchungen 0.00 0.00 38’149.85 4’166.02 -165’397.65

Total Istfinanzierung (Betriebsertrag)
Aufteilung auf Kostenträger gemäss Finanzierungsschlüssel

Gewinn/Verlust Betrieb -73’496.77 0.00 -73’496.76 0.00 0.00 0.00

Kommentar Soll-/Istfinanzierung

-73’496.76 Verlust Betrieb aus Differenz Schulgeld
294.50 Gewinn Verein

-73’202.27 Verlust 2022

Schulgeld Differenz

Total 2022 -73’496.76
Verlust Covid: Fehlbetrag Musiklager Schulgeld 17’000.00

Fehlbetrag Musiklager J+M Beiträge 2’000.00
Erlasse Ensembles: 18’271.20
Schulgeld alt: Fehlbetrag ~ CHF 33.00 / VE 28’926.01

Total -7’299.55

Differenz Soll-/Istfinanzierung

1’634’602.35

4’397’530.36 18’603.45 1’563’349.74 1’085’349.85 95’624.97 1’634’602.35

4’471’027.13 18’603.45 1’636’846.50 1’085’349.85 95’624.97

übrige 
Gemeinden

Gemeinde 
Köniz

MSK Schulgeld Kanton
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Kostenentwicklung pro Verrechnungseinheit (VE)
Budget

4’000’683.65 3’891’753.20 3’842’297.65 3’793’646.20 3’617’832.85 3’622’715.00

Subventionierte Kosten/VE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total VE 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 943.995 1’000.000

Kosten pro VE 3’583.15 3’756.30 3’754.20 3’943.85 3’832.45 3’622.70
Anteil Bruttokosten 80.73% 82.24% 82.09% 82.12% 80.92% 78.33%

955’054.75 840’534.46 838’388.44 825’940.03 853’194.28 1’029’285.00

übrige Kosten/VE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total VE 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 943.995 1’000.000

Kosten pro VE 855.40 811.30 819.15 858.65 903.80 1’029.30
Anteil Bruttokosten 19.27% 17.76% 17.91% 17.88% 19.08% 22.26%

4’955’735.40 4’732’287.66 4’680’686.09 4’619’586.23 4’471’027.13 4’625’000.00

Bruttokosten/VE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total VE 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 943.995 1’000.000

Kosten pro VE 4’438.55 4’567.55 4’573.35 4’802.50 4’736.30 4’625.00

Verhältnis VE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Subventionierte VE 1’038.910 985.516 960.479 906.521 888.021 905.000

Prozent 93.05% 95.12% 93.85% 94.24% 94.07% 90.50%
nicht subventionierte VE 77.610 50.548 62.993 55.390 55.974 95.000

Prozent 6.95% 4.88% 6.15% 5.76% 5.93% 9.50%
Total VE 1’116.520 1’036.064 1’023.472 961.911 943.995 1’000.000
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Anhang zur Jahresrechnung 2022 

Angaben über den Verein – Name, Sitz und Zweck gemäss Vereinsstatuten 

Unter dem Namen Musikschule der Gemeinde Köniz besteht auf unbestimmte Dauer ein Verein 
im Sinne von Art. 60 ff ZGB mit Sitz in Köniz. 

Der Verein bezweckt durch den Betrieb einer Musikschule die Förderung der musikalischen 
Bildung, insbesondere der Jugend. Zur Erreichung dieses Zweckes kann der Verein alle 
wünschbaren Massnahmen treffen. 

Anzahl Vollzeitstellen 

Im Jahresdurchschnitt belaufen sich die Vollzeitstellen auf rund 26 (2’600 Stellenprozente). 
Davon fallen 4 Vollzeitstellen (400 Stellenprozente) auf 6 Personen im Bereich 
Schulleitung/Administration (Stand 31.12.2022). Die restlichen Stellenprozente werden von den 
Musiklehrkräften besetzt. 

Rechnungslegung 

Gemäss Leistungsvertrag mit der Gemeinde Köniz muss die Musikschule Köniz eine vom 
Betrieb separierte Vereinsbuchhaltung führen. Ab dem Finanzbericht 2020 dürfen die zwei 
Buchhaltungsteile konsolidiert ausgewiesen werden, um die formellen Vorgaben von Art. 957 ff 
OR erfüllen zu können.  

Die Revision wird von der Consulta Treuhand und Steuerberatungs AG, Hauptstrasse 9d, 2575 
Gerolfingen, durch Herr Walter Bieri (zugelassener Revisor RAB) und Herr Bruno Keller (dipl. 
Experte in Rechnungslegung + Controlling) durchgeführt. 

Abrechnung Gemeinde 

Im Rahmen des Controllings mit der Gemeinde Köniz wurde im Frühling 2021 vereinbart, dass 
die Finanzierung des subventionierten Unterrichts bei der Erstellung des Jahresabschlusses 
neu nach den effektiv erbrachten und nicht den budgetierten Verrechnungseinheiten 
abgerechnet wird. Das führt im vorliegenden Abschluss erneut zu einer hohen Rückzahlung an 
die Gemeinde in der Höhe von CHF 165'397.65. 
Gleichzeitig wurde vereinbart, dass die übrigen Kosten auch künftig nicht nach effektiver Anzahl 
Verrechnungseinheiten abgerechnet werden, da sich Kosten wie Miete, Reinigung, 
Administration etc. nicht unmittelbar durch die Anzahl Verrechnungseinheiten verändern. Diese 
langsameren Anpassungen werden, wie bisher im Budget berücksichtigt und festgelegt. 

Abschreibungen 

Mit dem Jahresabschluss 2021 wurde die Abschreibungsmethode von degressiv auf linear 
umgestellt. Klaviere, Flügel und Harfen werden neu innerhalb von 10 Jahren abgeschrieben 
(jährlich 10% vom Kaufwert) und alle anderen Instrumente innerhalb von 5 Jahren (jährlich 20% 
vom Kaufwert). Im Umstellungsjahr 2021 wurden alle Instrumente, welche die neue 
Abschreibungsdauer überschritten haben, auf einen symbolischen Wert von CHF 1.00 
abgeschrieben. Anlagegüter werden ab CHF 1'000.00 aktiviert. 
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Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Erfolgen 

In der Rechnung der Musikschule resultieren im Buchungsjahr ausserordentliche Einnahmen in 
der Höhe von CHF 207.75. Diese bestehen aus der Ausbuchung einer Differenz der 
Quellensteuerabrechnung 2020 in der Höhe von CHF 63.75, durch die Umbuchung von 
Ticketkosten Zäme ids Konzert 2021 in der Höhe von CHF 60.00, durch den Erinnerungswert 
eines von Kund:innen gespendeten Cellos in Höhe von CHF 1.00 sowie der Umbuchung einer 
Rundungsdifferenz aus der Schlusszahlung des Kantonsbeitrages 2021 in der Höhe von CHF 
0.15. Ausserdem aus der Auflösung der Bilanzposition Wertberichtigung Schulgelder in der 
Höhe von CHF 82.85. Der ausserordentliche Aufwand von total CHF 3'782.28 setzt sich 
zusammen aus CHF 282.30 (Ausbuchung Differenz Quellensteuerabrechnung 2020), CHF 
3'208.98 (Differenz Abschluss 2021), CHF 290.00 (Ausbuchung Saldo 31.12.2021 Kto 1180), 
sowie eine Rundungsdifferenz in Höhe von CHF 1.00  

Vorjahr: Ausserordentliche Einnahmen CHF 2'902.55, CHF 462.50 zusätzlichen 
Schlusszahlung des Kantons Bern auf dem Betriebsbeitrag 2020, CHF 80.00 gespendete 
Schulgeldrückerstattungen; CHF 2'360.05. Ausserordentlichen Aufwand CHF 5'268.10, CHF 
4'875.00 Mietzinsdifferenz aus dem Jahre 2017 an die Gemeinde, CHF 393.10 Noch nicht 
verrechnete Mietzinsrechnung des Kulturhof aus dem Jahre 2020. 

Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen Ereignisse stattgefunden, die den 
Jahresabschluss beeinflussen würden.  

Ausblick 

Der im Frühling 2021 angepassten Abrechnungsmodus mit der Gemeinde Köniz hat gezeigt, 
dass der Anteil Schulgeld an der Finanzierung der Betriebskosten zu tief ist. Deshalb hat der 
Vorstand im Jahr 2022 eine Schulgelderhöhung beschlossen. Diese tritt per 1.2.2023 in Kraft 
und wird zur finanziellen Entlastung beitragen. Der bisher ungebrochene Trend rückläufiger 
Schülerzahlen wird auch im Geschäftsjahr 2023 die betriebliche Situation der MSK belasten. 
Die Überarbeitung der Angebote, mit niederschwelligen Optionen für preissensitive Kund:innen 
sowie individuellen Kursangeboten kann dem entgegenwirken. 

Bruno Marty Heidrun Hiestand 
Präsident Leiterin Finanzen & HR 
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